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INFORME DE EVALUACION DEFINITIVO DEL PLAN ESTRATEGICO DE SUBVENCIONES
DEL AREA DE GOBIERNO DE COORDINACION TERRITORIAL Y COOPERACION
PUBLICO-SOCIAL 2016-2018.

Con fecha de 14 de febrero de 2017, ha tenido entrada el informe definitivo de
seguimiento del Plan Estratégico de Subvenciones del Area de Gobierno Coordinacién
Territorial y Cooperacion Publico-Social. Le corresponde su analisis a la Oficina de
Colaboracién Publico-Privada, en virtud de la competencia que tiene para informar las
actualizaciones de los planes, articulo 7.1.i.3 del Acuerdo de 29 de octubre de 2015 de
la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid por el que se establece la organizacion y
competencias del Area de Gobierno de Economia y Hacienda.

El estudio se debe realizar siguiendo la Instruccion 1/2015, de la Delegada del Area de -
Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Publica que establece los criterios y
los procedimientos de actualizacién, evaluacion 'y modificacion de los Planes
Estratégicos de Subvenciones del Ayuntamiento de Madrid.

Los objetivos estratégicos del PES del Area son los siguientes:

1. Promocionar el tejido asociativo y las entidades ciudadanas del municipio de
Madrid.

2. Favorecer en colaboracion con las entidades ciudadanas, el desarrollo de acciones
de reequilibrio territorial en la ciudad de Madrid.

3. Apoyar, a través del movimiento asociativo la mediacién vecinal e intercultural
entre los vecinos y vecinas de los barrios de Madrid.

4. Fomentar, promover y apoyar el desarrollo de soportes de prensa escrita al ambito
distrital e inferior (hiperlocales), como canales de informacion de proximidad y vias
de participacion publico-social. i

5. Fomentar la intercooperacion y el trabajo comunitario.

6. Creacion de una red estable de colaboracion y participacion de las asociaciones
vecinales del Distrito de Ciudad Lineal.

Los objetivos e indicadores asignados se muestran en el anexo a este informe.

Estos objetivos estratégicos se desarrollan a través de las siguientes lineas de
subvencion:

LINEA DE SUBVENCION 1. Dirigida a entidades ciudadanas que desarrollen proyectos
destinados a fortalecer las relaciones entre las entidades o asociados y a fomentar la
incorporacion de nuevos socios.

Segun el informe de evaluacién, el PES asigna a esta linea de subvencion una serie de
objetivos operativos con indicadores vinculados, aunque estos objetivos también se
corresponden con la linea de subvencion 2. Sin embargo, no se han asignado metas
por lo que la evaluacion no es factible. Hasta que no se disponga de resultados —a
entregar por las entidades- no sera posible tampoco cuantificar estos para analizar la
evolucién en posteriores evaluaciones.

Ante la imposibilidad de evaluar la linea a través del cumplimiento de los objetivos
operativos, el informe analiza los indicadores que para cada convocatoria o concesién
directa de subvencién se han establecido.

Las actuaciones de esta linea son las siguientes:
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- Convocatoria anual dirigida a las Federaciones, Confederaciones y Uniones de
Asociaciones / modalidad proyectos promocién tejido asociativo y participacion
ciudadana.

El porcentaje medio de cumplimiento de los indicadores ha sido del 77%,
detectdndose una desviacién importante en el nimero de solicitudes presentadas
que se justifica en el informe de evaluacién. A nivel presupuestario el grado de
ejecucién es del 248% (estaba previsto un crédito de 18.000€ y se ha ejecutado
44.642€) justificado en el informe por trasvase entre modalidades de esta
convocatoria debido a la demanda de las entidades aun cuando es inferior a la
prevista.

Por ello, aun cuando la convocatoria de 2017 ha sufrido variaciones en crédito y
en condiciones de concurrencia, se recomienda revisar los indicadores y las metas.

lndlcadores
Solicitudes presentadas 140 A 33 24%
N¢ de subvenciones concedidas 18 R 15 83%
% de entidades inscritas en el REMC 80 R 100 125%

- Convocatoria anual de 21 Distritos dirigidas a las asociaciones de cada Distrito /
modalldad de proyectos.

El porcentaje medio de cumplimiento de los indicadores ha sido del 63%,
suponiendo desviaciones importantes en el nimero de solicitudes presentadas y
en el nimero de subvenciones concedidas. A nivel presupuestario el grado de
ejecucion es del 77,81% (estaba previsto un crédito de 917.285€ y se ha ejecutado
713.777€.).

En el cuadro siguiente se muestran los datos desagregados. La evaluacién por
tanto no es favorable aunque se debe tener en cuenta que se trata de la
agregacion de actuaciones de 21 distritos entre los que existe disparidad en
cuanto al grado de ejecucién de esta actuacion. :
Aunque, como en el caso anterior, la convocatoria de 2017 ya ha sido modificada
pero se deberian revisar los indicadores y las metas.

Solicitudes. presentadas 1030 A 374 36%

N2 de subvenciones. concedidas 840 R 246 © 29%
% de entidades inscritas en el REME 80 R 100 125%

- Concesion directa de subvenciones a través de diversas actuaciones:
o Convenios Democracia Participativa (FRAVM y FAPA Giner de los Rios).

o Convenios de subvencién Colectivos LGTB (COGAM, Transexuaha Tridngulo
Juventud y COLEGA).

o Subvencién directa Distrito Villaverde (Asociacién de Vecinos Independiente
de Butarque).

No se pueden evaluar estas subvenciones a nivel de cumplimiento de metas, puesto
que a fecha de emision del informe de seguimiento, no se disponia de resultados. En
los tres casos, el grado de ejecucién presupuestaria ha sido del 100%.
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LINEA DE SUBVENCION 2. Destinada a sufragar gastos de mantenimiento, desarrollo
tecnolégico y adquisicion de mobiliario y equipamiento para el correcto
funcionamiento de las sedes sociales u otros espacios en los que las entidades
ciudadanas desarrollen actividades de forma habitual y de equipamientos vinculados al
desarrollo de proyectos de interés para la ciudad.

Como se ha mencionado anteriormente, esta linea de subvencién comparte objetivos
operativos con la linea 1 que estan asociados al objetivo estratégico de “Promocionar
el tejido asociativo y las entidades ciudadanas del municipio de Madrid”. No se
disponen de datos de resultados de estos objetivos y tampoco estaban fijadas unas
metas previas, por lo que no se puede realizar la evaluacion de esta linea en funcion de
estos objetivos operativos. Por tanto se procede a analizar el cumplimiento de las
actuaciones que se desarrollan.

- Convocatoria anual dirigida a las Federaciones, Confederaciones y Uniones de
Asociaciones, destinada a sufragar gastos de mantenimiento, desarrollo
tecnologico y de inversion para la adquisicién de mobiliario y equipamiento.

El grado de cumplimiento de los objetivos de esta convocatoria es de media de un
48%. En el cuadro siguiente se adjuntan los datos desagregados. Respecto al grado de
ejecucion presupuestaria, esta convocatoria anual tenia un coste previsto de 50.117€
pero solamente se ha ejecutado el 30%, -15.000 euros-, produciéndose un trasvase de
fondos a la convocatoria de la Linea 1.

Solicitudes presentadas B 140 ] 16 11%

N¢ de subvenciones concadidas R .100 10 10%
% de entidades inscritas en el REMC R 80 100 ; 125%

Esta convocatoria ha sido revisada para 2017, aunque parece aconsejable revisar
también los indicadores y las metas.

- Convocatoria anual dirigida a Asociaciones de base del &mbito de cada Distrito:
modalidad gastos de mantenimiento.

El grado de cumplimiento promedio de los indicadores ha sido del 71%, aunque se
desvian mucho de la meta esperada tanto en el nimero de solicitudes presentadas
como en subvenciones concedidas. Se acompafia el cuadro con la informacion
desagregada por indicador. -

Solicitudes presentadas A 530 267 50%
Ne de subvenciones concedidas R 405 156 39%
% de entidades inscritas en el REMC R 80 100 125%

Pese a no alcanzar las metas previstas en algunos indicadores, el grado de ejecucion -
presupuestaria ha sido del 102% (abonados 282.063,72€ siendo el coste previsto de
275.811€) .
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Dado que el cumplimiento de los indicadores es bajo deberian revisarse estos, aun
cuando se han modificado la convocatoria para 2017.

- Convenio Estrategia “Gente Saludable” otorgado por la FRAMV.

En el informe de evaluacién se sefiala la imposibilidad de evaluar este convenio a falta
de los datos que se presentan con posterioridad a la emisién del informe, aunque es
preciso sefialar que los indicadores no tiene asignadas metas previas por lo gue no
sera posible la evaluacion.

El grado de ejecucién presupuestaria es del 100%, siendo el coste previsto de 15.000 €.

LINEA DE SUBVENCION 3. Desarrollo de acciones destinadas a mejorar las
condiciones de vida de los barrios afectados, contribuyendo al reequilibrio territorial
de la ciudad.

Esta linea de subvenciéon desarrolla el objetivo estratégico de favorecer en
colaboracion con las entidades ciudadanas, el desarrollo de acciones de reequilibrio
territorial en la ciudad de Madrid, que tiene, a su vez, asignado unos objetivos
operativos en el PES.

A diferencia de las lineas anteriores, el informe de evaluacién utiliza los resultados
obtenidos en los indicadores asignados a cada objetivo operativo para evaluar esta
linea. Son los siguientes.

Mejorar las condiciones de vida | N° de entidades participantes en los proyectos a
y la cohesién social de los | desarrollar

barrios afectados

N2 de proyectos desarrollados - 96

Las actuaciones que desarrollan esta linea de subvencién son:

- Convenio con la FRAVM para el desarrollo de proyectos destinados a favorecer la
mejora de las condiciones de vida de los residentes dentro de cada uno de los
ambitos que en la actualidad son objeto de los Planes de Barrio para el reequilibrio
territorial y social de la Ciudad.

El grado de ejecucion presupuestaria es del 100% de lo previsto en el PES (332.640 €).
En cuanto al grado de cumplimiento de los indicadores, dado que no se fijan metas en
el PES, no es factible su evaluacién.

- Convenio del Distrito de Vicalvaro con la Asociacion Arquitectos sin Fronteras
Espaiia para la mejora de las condiciones de habitabilidad en la Cafiada Real.

De esta subvencion solo se ha facilitado mformacmn sobre el cump||m|ento
presupuestario (49.970 €) que ha sido del 100%.
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LINEA DE SUBVENCION 4. Fomento de la mediacién vecinal e intercultural para

contribuir a una convivencia armoniosa y enriquecedora entre los vecinos y vecinas
de los barrios de la ciudad.

Esta linea de subvencién esta asociada al objetivo estratégico 3 “Apoyar, a través del
movimiento asociativo la mediacién vecinal e intercultural entre los vecinos y vecinas
de los barrios de Madrid” y se desarrolla por medio de una actuacién, el Convenio con
la FRAVM para el desarrollo de proyectos destinados a favorecer la convivencia
social e intercultural.

El grado de ejecucién presupuestaria es del 100%, pues se ha abonado el importe
asignado en el PES (508.080 €). En cuanto al grado de cumplimiento de los objetivos,
no se ha podido realizar la evaluacion, pues los indicadores no tenian metas asignadas.

CONCLUSION

En conclusion, es necesario sefialar que si a los indicadores que miden el cumplimiento
de los objetivos operativos, las lineas de subvencion o las convocatorias no se les
asignan metas, las evaluaciones no son factibles, por tanto se recomienda se realice
una modificacion del PES para asignhar metas a todos y cada uno de los indicadores.

También es necesario recomendar, como ya se ha sefialado a lo largo del informe, la
revision de indicadores y metas de las convocatorias con los resultados obtenidos en
las ultimas ediciones.

Madrid, 28 de septiembre de 2017
LA SUBDIRECTORA GENERAL DE
‘COLABORACION PUBLICO PRIVADA

VV‘-' B

LA DIRECTORA GENERAL DE __
CONTRATACION:¥:SERVICIOS |
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| OBJETIVO ESTRATEGI

(OBIETIVO OPERATIV

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promocionar

el tejido asociativo y la participacion de

las entidades ciudadanas del municipio
de Madrid

0.0.1) Promover encuentros con las asociaciones

miembros de las Federaciones, Confederaciones o

Uniones de Asociaciones y para las asociaciones de
base, con sus asociados

a: Nimero de horas de encuentros.

r: Grado de satisfaccién de los asistentes.

0.0.2.} Favorecer las actividades que generen
espacios de participacién y buenas practicas entre
las entidades miembros de las Federaciones,
Confederaciones o Uniones de Asociaciones, asi
como entre los socios de las asociaciones y facilitar
la difusién de sus actividades.

a: Ndmero de actividades desarrolladas.

r: Grado de satisfaccién de los participantes.

0.0.3) Promover la formacién del personal de las
juntas directivas, profesionales, colaboradores y
voluntariado de las entidades ciudadanas en
contenidos relacionados con la categoria y los fines
de la entidad.

a: Porcentaje de plazas ocupadas con relacién a las plazas ofertadas.

r: Grado de satisfaccién de los asistentes.

0.0.4) Crear nuevos servicios para las entidades

adscritas de las Federaciones, Confederaciones v

Uniones de Asociaciones, asi como para los socios
de las asociaciones de base.

a: Numero de usuarios de los servicios creados.

r: Grado de satisfaccién de los usuarios.

0.0.5) Apoyar proyectos destinados a la bisqueda
de nuevos socios para que se incorporen a las
entidades.

a: Nimero de acciones destinadas a la bisqueda de nuevos socios.

r: Nimero de nuevas entidades adheridas para el caso de la convocatoria del
Area de Gobierno dirigida a’ Federaciones, Confederaciones y Uniones de
Asociaciones.

r: Nimero de nuevos socios, para el caso de- convocatorias de los Distritos
destinadas a las asociaciones de base.

0.0.6) Promocionar el asociacionismo mediante el
desarrollo de actividades sociales y culturales en la
Ciudad.

a: NUmero de actividades desarrolladas.

r: Grado de satisfaccion de los participantes.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2. Favorecer,
en colaboracion con las entidades
ciudadanas, el desarrollo de acciones de
reequilibrio territorial en la ciudad de
Madrid

0.0.1) Mejorar las condiciones de vida y la
cohesidn social de los barrios afectados.

a: Numero de entidades participantes en los proyectos a desarrollar.

a: Nimero de proyectos desarrollados.
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